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免责声明/Disclaimer

本数据由京投轨道交通科技控股有限公司（以下简称“该公司”）提供，未

经任何第三方独立核实。任何明示或暗示的声明或保证以及任何信任均不得

建立于本演示稿的数据或包含之信息。本数据所有信息皆以公司公告信息为

准。对于任何因本数据提供或包含之信息所导致的损失，该公司及其子公司、

顾问或代表概不负责。本数据提供或包含的信息如有变动，恕不另行通知，

同时对数据的准确性不作保证。本资料属于高度机密，仅供您参考并在起草

与该公司有关的研究报告时使用，不得复印、复制或以任何方式散发给其他

人。

通过参加本次介业推介会，阁下承诺，阁下对于自己对市场和公司在市场中

的地位所作的评估负全部责任，阁下会开展自己的分析，并对自己对未来潜

在的公司业务发展所形成的观点负全部责任。

本演示不构成在任何国家或地区（包括但不限于美国境内和香港地区）出售、

购买或认购任何证券的要约或要约邀请，或此要约或要约邀请的一部分，或

构成参与投资活动的邀请。本演示的任何部分均不得构成任何合同、承诺或

投资决定的基础，并且任何合同或承诺也不得依赖本演示的任何部分。
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财务业绩

Financial Results

丨王新江 副总裁



经营业绩主要指标

1,638,948千港元

同比下降6.3%

营业收入

35.8%

同比下降1.2个百分点

毛利率

8.5港仙

同比下降4.5%

每股盈利

25.6亿港元

同比上升16.6%

在手订单

注：港元/人民币2022年平均汇率0.8628，2021年同期为0.8293，涨幅约4% 5



营业收入

1,516,154 

233,056 1,749,210 
1,638,948 

2021年 2022年

营业收入 收入构成

1,431,998 

206,950 

2021年 2022年

2022年，主营业务收入略有下降，实现收入港币1,639百万元，同比下降6.3%：

 智慧轨道交通业务 实现收入港币1,432百万元，同比下降5.6%，其中，PIS业务收入保持稳定，AFC业务略有下降，

主要由于疫情影响，部分项目延迟交付，确认收入较去年同期所有减少；

 基础设施信息业务 实现收入港币207百万元，同比下降11.2%，主要2021年4G信息传输服务使用端口梳理落地并确

认收入，本年度业务恢复正常水平。

单位：千港元 单位：千港元

(87.4%)

(12.6%)

(86.7%)

(13.3%)
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营业收入

2021年 2022年

38.6%

57.9%

3.6%

36.9%

60.6%

2.6%

 京内业务方面：北京地区业务收入604,029千港元，

同比下降10.5%，占总收入36.9%；

 京外业务（含香港）方面：京外地区业务收入

992,723千港元，同比下降2%，占总收入60.6%。

其中，香港市场业务35,991千港元，较去年同期下

降6.7%；

 海外业务方面：海外地区收入42,196千港元，同比

下降32.3%，占总收入2.6%，主要来自印度项目。
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毛利率

智慧轨道交通业务毛利率 基础设施信息业务毛利率 综合毛利率

36.9%

32.9% 32.6%

2020年 2021年 2022年

57.8%
64.0%

57.7%

2020年 2021年 2022年

39.7%
37.0% 35.8%

2020年 2021年 2022年

综合毛利率35.8%，较2021同期下降1.2个百分点：

 智慧轨道交通业务 毛利率32.6%，较2021同期基本持平，近两年毛利率下降主要由于受到疫情影响，市场竞争加剧，整体行业

毛利率偏低，同时，本集团毛利率较低的绍兴项目在期内持续确认收入；

 基础设施信息业务 毛利率57.7%，较2021年同期下降6.3百分点，主要由于2021年4G信息传输服务使用端口梳理落地并确认收

入，本期收入保持常规水平。
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研发、销售及一般行政费用

164,421 159,561 

2021年 2022年

89,992 
94,906 

2021年 2022年

198,002 
186,304 

2021年 2022年

研发费用 销售费用 一般及行政管理费用

 研发费用：159,561千港元，同比下降3%；研发费用率9.7%，较去年同期上升0.3个百分点；

 销售费用：94,906千港元，同比上升5.5%；销售费用率5.8%，较去年同期上升0.7个百分点；

 一般及行政管理费用：186,304千港元，同比下降5.9% ；管理费用率11.4%，较去年同期上升0.1个百分点；

 三项费用总额较去年同期下降2.6%，总体费用率26.9%，较去年同期上升1个百分点，主要由于智慧轨道交通业务销售费用有所增加，
同时，受疫情影响，管理人员差旅费用有所下降，整体费用水平基本保持稳定。

单位：千港元 单位：千港元 单位：千港元
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息税前溢利

-110,262主营业务收入

+49,035成本

-21,333其他收入

+6,784销售、一般及

行政开支

+4,860研发开支

+18,032融资成本

+8,628其他金融资产公允

价值变动

-19,723或然代价公允价

值变动

息税前溢利（EBIT）223,301千港元，同比下降3.3%，息税折摊前溢利（EBITDA）307,293千港元，同比下降3.5%，其

中，除毛利下降之外，其他变动项目如下：

 应占合营企业及联营企业业绩 期内收益52,912千港元，去年同期56,711千港元，同比下降6.7%；

 减值 同期计提商誉减值亏损64,747千港元，本期恢复正常；

 其他 主要包括融资成本下降（贷款本金及利率下降）以及其他金融资产公允价值的变动。

单位：千港元

-4,512贸易应收款项

及合约资产减值亏损

+64,747商誉减值亏损
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资产负债及资金周转

资产及权益变动

(百万港元) 资产 负债 权益总额

2021.12.31 4,417 1,645 2,772

2022.12.31 4,404 1,754 2,650

2021年12月31日 2022年12月31日

净资产（百万港元） 2,772 2,650

资产负债率 37.2% 39.8%

速动比率 1.9 1.7

应收账款周转天数 272天 329天

应付账款周转天数 275天 316天

存货周转天数 144天 157天1,583 1,561 

2,834 2,843 

2021年12月31日 2022年12月31日

流动资产

非流动资产

1,246 1,378 

399 375

2,660 2,573 

112 76

非控股权益

股本及储备

非流动负债

流动负债

注：港元/人民币2022期末时点汇率0.8933，2021年同期为0.8176，涨幅约9% 11



现金及现金流

 经营活动现金净额：本期变动主要受到疫情影响，部分项目延期交付，回款减缓；同时，由于涉及部分非本公司重大利
益的诉讼，本期新增冻结银行存款9,530万港币。

 投资活动现金净额：主要由于本期没有理财产品相关现金流。

 融资活动现金净额：主要由于本集团对2021年到期的2亿港币贷款进行了还款，同时相应减少利息支出。
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主要盈利指标

7.5%

6.8%

2021年 2022年

7.3%

6.4%

2021年 2022年

2.7 
2.6 

2021年 2022年

净资产收益率（ROE） 资本回报率（ROIC） 建议派发股息

 注：ROE=净利润/平均净资产；ROIC=
净利润+财务费用
净资产+有息负债

单位：港仙
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经营回顾

Business Review

丨刘瑜 执行董事 兼 行政总裁



面临的机遇与挑战

理念创新引领趋势

受国际环境更趋复杂严峻和国内疫情多发散发等超
预期因素影响，中国内地宏观经济下行压力增大。
受宏观因素影响，中国内地轨道交通投资建设保持
高位运行，但增速有所放缓

多地业主对轨道交通管理要求更加精细、服务标准
逐步提升，采购要求对应提高；同时，疫情影响

下，多地业主采取本地化策略，行业壁垒亟待突破

轨道交通多系统、多功能融合趋势，同时，乘客的出
行及行为模式、服务及管控模式进一步重构，新机遇

应运而生

前沿技术深度应用

宏观经济增长放缓

云计算、大数据、人工智能、5G等技术在轨交领域
内的应用逐步深入，多个城市在构建城轨云，推动城

轨大范围信息化及全方位数字化发展

首都标准化发展纲要、全国城市基础设施建设规
划、扩大内需战略规划、国家综合立体交通网主骨
架建设等一系列利好轨道交通行业的产业政策陆续
颁布，促进经济恢复

2022年
危机并存

轨道交通行业由快速建设阶段转入建设、运营并重
阶段，乘客对服务水平要求日益提升，以智慧服务
为核心的业务模式创新将打开市场空间

政策环境稳步向好

行业竞争格局调整

业态模式融合重构

15



行稳致远 厚积薄发

 2022年收入约港币1,638.9百万元

 权益股东应占溢利约港币179.3百万元

 毛利率约为35.8%

 每股收益约为8.5港仙

车载PIS业务连续七年保持行业第一

AFC业务2022年市场份额有所提升

以云计算+大数据技术为核心、智慧轨道交通及「智慧

+」应用场景为牵引；围绕智能乘客服务、智慧运维、

智慧运营、智慧微中心、安全保障五方面开展产品研

发

中国业务覆盖28个省市自治

区及特别行政区、53座城市

（新增滁州、无锡、天津、朔

州），国内已开通轨道交通城市覆盖率

74.6%，其中一线城市覆盖率100%、新一线

城市覆盖率100%、二线城市覆盖率63.3%。

海外业务覆盖14个

国 家 ( 新 增 马 来 西

亚)、 23座城市。

核心专利 +7

114项

软件著作权+71

507项

在手订单（亿港币）

1 业绩稳健 3 在手订单充足

2 市场排名 4 市场拓展

5 科研成果显著

22.0

25.6

2021

2022
16.6%

1
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业务结构

• AFC/ACC、TCC

• PIS

• 运营安全管控系统

• 智慧运维服务

• 智慧地铁创新业务

智慧轨道交通业务

• 民用通信

• 智慧+服务

（智慧管廊、智慧工地、智慧社区

智慧园区、智慧微中心等）

基础设施信息业务

注：AFC/ACC ： 自动售检票/自动售检票清算中心 ； TCC ： 线网指挥中心 ； PIS ：乘客信息系统 17



智慧轨道交通业务

 中标马来西亚吉隆坡PIS项目，开拓海外轨道交通新市场；

 中标印度浦那地铁3号线项目，成功取得阿尔斯通全球供应商资格，拓宽国际市场业务渠道；

 雅万高铁检测列车取得阶段性试验成功，在业内具有重要示范效应；

 保障印度浦那地铁、孟买2号线、孟买7号线如期开通，持续巩固印度地区市场地位。

海外重点项目

 中标北京轨道交通13号线扩能提升工程，继绍兴项目后再次获得专业总包集成项目，该条线路

累计金额高达人民币5.5亿元，未来将为本集团提供稳定业务收入；

 中标北京轨道交通大兴机场线信息化三期基础设施集成项目，展示本集团信息化云平台基础设施

建设能力，为后续全国争取更大份额的城轨云市场树立标杆；

 完成北京地铁昌平线南延一期、16号线南延AFC和PIS竣工验收，为线路开通运营奠定坚实基础。

京内重点项目

 中标苏州市地铁6号线PIS项目，首次应用LCD类型的贯通道显示屏，提升乘客信息服务能力；

 中标南京地铁9号线通信系统项目，持续巩固现有市场份额；

 中标无锡地铁S1号线项目，首次进入无锡地铁的项目，为后续城轨市场开拓奠定基础；

 保障绍兴1号线如期开通，打造京外又一旗舰工程。全年助力杭州、绍兴、广州、张家界、南

通、深圳、佛山等地轨道交通线（段）开通运营。

京外重点项目

审图号：GS京（2022）1547号
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智慧轨道交通业务

 国内市场：2022年华启智能城轨交通车载PIS项目中标车辆数达

2638辆，同比增长744辆，市场份额保持平稳，连续七年保持细

分行业第一；

 海外市场：虽然海外业务受到多方因素影响，但公司凭借技术和项

目管理方面的竞争优势，仍于年内新中标尼日利亚各斯拉轻轨、德

里RS1 CCTV改造、浦那地铁3号线、马来西亚吉隆坡PIS、沙特

麦加轻轨车载广播系统改造等多个海外项目，并成功取得了阿尔斯

通供应商资格。

乘客信息系统已经应用于智能高铁列车、首个系列化标准列车郑许

线以及北京冬奥会11号线智慧地铁列车等多个重点示范项目。

 列车车厢视频分析系统已经陆续应用于复兴号智能动车组、

CRH6A-A城际动车组等项目中；

 乘客信息运维系统已经陆续应用于深圳地铁16号线、温州地铁

S2号线、郑州地铁12号线等项目中；

 智能动车组VIP屏、智能安全员相机、车载边缘云平台、无线车

载PIS系统等多个智慧地铁新产品于年内纷纷示范落地。

PIS市场份额保持行业龙头地位 强化产品研发 加速转化应用

1,894

2,638

2021

2022 744

华启智能是中国领先的交通领域自动化、信息化系统行业解决方案的企业。年内，华启智能积极拓展国内外业务版图，以5G智能化通信系统、AI

智能化分析系统、城轨云与客流大数据分析、智能运维安全体系、智能乘客服务体系技术为核心，研发「城轨智慧乘客服务平台」战略产品及其

他多种智慧地铁产品，在深耕PIS传统业务的同时，亦开拓智能运维、改造升级等多项新增业务，不断为高铁、普速铁路、城市轨道交通、城际

铁路、市域铁路提供产品技术、系统集成、运营服务和技术咨询，致力于全方位改善旅客出行方式和出行体验，为客户创造核心价值。
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基础设施信息业务

* 由于地铁分段开通，按照将分段线路合并统计口径，即为16条线

 本集团自主投资建设的北京地铁昌平线南延民用通信传输系统

已完成项目验收并与线路同步开通，截至2022年底，本集团

民用通信业务覆盖北京地铁27条（段）线路*、242座车站；

 与三大运营商签署战略合作协议，维持既有费用协议金额5年

保持不变，锁定了集团民用通信业务未来5年的稳定收益；

 发布“三网合一”物联网解决方案，实现了一张SIM卡接收三

家运营商的无线信号，系列产品已在智慧工地、新能源、车联

网等多个行业实现了融合应用，为客户提供低成本、高可靠、

高韧性的无线网络服务。

 重点聚焦智慧微中心建设，深度参与东坝项目，结合业主方需

求，不断优化升级整体解决方案，全面推动东坝智慧社区建设

进程；

 本集团依托国家科技部“十三五”重点研发专项自主研发协同

管理系统已于首都机场线空港综合交通项目全面上线，助力首

都机场空港交通协同运输、高效运行、智能服务，实现「智慧

+」业务新应用场景开拓。

民用通信 「智慧+」业务

20



研发创新

21

修订《科研项目管理办法》
《知识产权管理办法》
《产品管理办法》等多项
制度，制定集团产品「十
四五」规划，持续健全科
研及产品管理体系。

体系建设
2022年，本集团科
技研发投入约港币
159.6百万元，占本
年度收入9.7%，较
上年基本持平。

研发投入

年内重点推动「城轨智慧乘客服务平
台」战略产品及迭代智能运维管理平
台、无线车载PIS等24项产品研发及落
地转化应用，其中云综合管理平台，在
业内首次实现复杂云环境下的资源统一
纳管和云业务全生命周期管理；空港综
合交通协同运行管理系统，首次实现集
团综合交通枢纽前沿趋势研究与落地，
在行业中起到了引领示范作用。

产品转化应用

荣誉奖项

√ 北京数字经济百强企业

√ 入选国务院国资委“科改示

范企业”名单

√ 北京市科学技术进步二等奖

年内积极推动22项科研项目研发，重点
参与「新一代智能列车运行系统及平
台」国家级示范工程建设，创新研发基
于工业互联网的轨道交通基础平台和车
载边缘云平台，为云端技术在行业内高
效落地应用提供有力支撑。

科研项目
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移动支付，投资5000万元，持股9.59%
 亿通行应用程序累计注册用户约3,250万人，较去年同期

增长约200万人，互联网票务占日均全路网过闸量比例约
53.9%；

 配合政府完成北京地铁票务升级服务，拓展合作方及业务
服务范围，并持续探索创新本地生态化运营。

培训系统开发，投资3000万元，持股7.14%
 与中国中车联合设计的地铁教学列车正式联调下线，在提

高集成化程度的同时亦降低了总体成本，大幅提升业内可
移动地铁教学列车的效能及质量；

 积极拓展合作伙伴，举办多场大型赛事及研讨会，打通交
通运输行业企业教育上下游资源。

连盈基金，投资2500万元，持股8.39%
 基石连盈基金已进入退出期，部分项目实现有序退出，并

取得投资收益；
 截至2022年12月31日共持有14家公司股权。

慧盈基金，投资2500万元，持股5%
 继续围绕轨道交通相关核心产业，重点关注信息技术、新

材料、先进制造领域，挖掘具有发展潜力的企业；
 截至2022年12月31日共持有21家公司股权。

地铁运营，投资2.45亿元，持股49%

 2022年，受疫情及部分航线转场运营的影

响，所运营的北京首都机场线客运量有所下

滑。

 如期开展绍兴地铁1号线运营管理服务项目，

实现运营服务业务版图的拓展；

 中标北京地铁28号线内部运营服务商选择项

目，为后续业务发展奠定基础。

维修维护，投资1470万元，持股34.3%

 高质量完成北京地铁16条线333座车站的AFC

设备维修及首都机场线综合维护工作；

 中标北京地铁12号线综合维护项目，未来亦将

深耕信息化业务以提升盈利能力。

投资布局

2022年，投资业务继续锚定信息化、智慧化投资导向，紧密围绕补强能力、提升高度、拓展范围三个维度，持续挖掘潜在投资标的，为后续进一步完善产

业布局，做强产业生态奠定基础。同时，聚焦参控股企业与集团全维度的整合管理，持续不断加强投后管理力度，以实现集团业务协同发展和资本增值。

单位：人民币元
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未来展望
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展望

支撑政策

通车里程

风险分析

宏观环境风险

⭕国际环境复杂，全球贸易形势不乐观，国内经济恢复不牢固；

√ 密切关注政策变化，不断调整应对策略，提升企业抗风险能力。

行业风险

⭕行业竞争加剧，扶持本土企业趋势明朗，地方资源抱团情况增多，提高市场开拓难度；

√ 充分整合股东方资源，发挥投控平台作用，加强渠道信息的获取能力、关键资源的挖掘和

利用能力、与合作伙伴的协同能力，创新销售模式，实施差异化竞争。

技术迭代风险

⭕行业重心逐步向管理效能提升、运营可靠度提高、服务质量升级过渡；

√ 以大数据平台、云平台、机器学习等先进技术为依托，逐步构建智慧城轨标准大数据平台

与轨道交通生态云平台，不断提高轨道交通智慧化与智能化水平，为客户提供可靠、智能、低

碳的产品和解决方案。

 全国固定资产投资平稳增长，对国民经济发展起到了促进作用；

 国家级都市圈发展规划再度扩容株潭、西安、重庆、武汉等城市，多层次轨道交

通建设与智慧城市建设需求进一步扩大，轨道交通投资建设保持高位运行；

 一二线城市轨道交通逐步呈现网络化运营管理趋势，既有线路AFC、PIS等软硬

件智慧化升级也将创造大量新业务需求。

行业分析

 《十四五现代综合交通运输体系发展规划》，指出将加快轨道交通建设，推进多网融合；

 《扩大内需战略规划纲要（2022-2035年）》，推进重点都市圈市域（郊）铁路融合发展。

数据来源：中国城市轨道交通协会

2022 2023（预测）

新增开工里程

2022 2023（预测）

车辆招标额
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2023年经营策略

01 市场策略
 在国内市场竞争加剧的大环境下，持续扩大市场份额，

密切关注京津冀、长三角、粤港澳大湾区及成渝都市
圈等核心区域的轨交发展。

 进一步巩固及拓展宁波、济南、郑州等重要市场，重
点关注北京地铁12号线、郑州地铁10号线、绍兴1号
线、浦那地铁3号线等项目，用产品和技术的更新迭
代适应市场的变化和需求，逐步实施本地化部署，精
准匹配客户需求。

 遵循“联合走出去”的策略，大力整合现有资源，稳
定巩固现有海外市场。

03 内部管控
 不断优化内部管控以提供支撑保障，合理安排

预算规模，优化收支结构，着力降本增效，提
升精细化管理水平。

 持续践行社会责任和ESG发展方向，及时响应
企业管治要求，严格遵守相关规则及指引的要
求。同时，积极回馈环境社会，降低系统运行
能耗、提升系统运营效率、改善乘客出行体验、
升级保障乘客安全，致力于构建优质轨道交通
出行环境，增强可持续发展能力。

02 投资+创新
 聚焦参控股企业与集团全维度的整合管

理，注重被投企业健康长期发展、做强
做优，以为被投企业的战略决策、团队
建设、管理方式、产品服务等方面提供
增值服务为抓手，持续不断加强投后管
理力度，以实现集团业务协同发展和资
本增值。

 坚定「科技+创新」核心战略目标，坚
持技术创新+管理创新双轮驱动，加快
数字化、低碳化转型升级，聚焦轨道交
通关键核心业务，深度融合大数据、云
平台、人工智能等前沿技术，以前瞻性
的产品规划和课题研究为出发点，构建
智慧轨道交通完整解决方案。
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问答环节
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